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Zusammenfassung

Der Bundesrechnungshof hat das MafSnahmen-Controlling-System (MCS) des Bundesministe-
riums fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSFJ) geprtiift. Unter Einbezie-
hung der Stellungnahme des BMBFSF| stellt er das Priifungsergebnis abschliefSend wie folgt
fest:

0.1

Das BMBFSF] gibt das MCS als Grundstandard bei der Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeits-
untersuchungen und Erfolgskontrollen nach 88 7 und 44 Bundeshaushaltsordnung (BHO)
vor. Fiir die Qualitét der in das MCS einzugebenden Daten sind die Fachreferate zustdndig.

In den Jahren 2023 und 2024 wurden die Datenfelder zu den MafSnahmen im MCS von den
Fachreferaten in vielen Fdllen nicht, nicht vollstéindig oder unzutreffend ausgeftillt.

Nicht, unvollistdndig oder fehlerhaft befiillte Datenfelder erschweren die Erfolgskontrolle und
beeintréchtigen ein effizientes Projektmanagement. Das BMBFSF] sollte ein Datenqualitdts-
management mit Pflichtfeldern, Validierungen sowie regelmdfiger Datenpflege und Audits
einfiihren, um Transparenz und Datenqualitéit sicherzustellen.

Das BMBFSF| hat mitgeteilt, dass es die Empfehlung aufgreife und zur Verbesserung der Da-
tenqualitédt im MCS die Einfiihrung eines strukturierten Datenqualitdtsmanagements prtifen
werde. Der Bundesrechnungshof bittet das BMBFSFJ, unaufgefordert zu den Ergebnissen der
Priifung und dem Inhalt der Entscheidungsvorlage zu berichten. (Textnummer 2)

0.2

Die BHO verlangt belastbare, vollstindige und priiffihige Daten fiir Wirtschaftlichkeitsunter-
suchungen und Erfolgskontrollen. Fiir Bundesbehdrden gilt zudem die Verpflichtung, digitale
Angebote barrierefrei bereitzustellen.

Der Ist-Zustand des MCS liefs deutlichen Modernisierungsbedarf erkennen. So waren Finanz-
vorlagen im MCS nicht generierbar sowie Erfolgskontrollen nicht vollstindig abbildbar. Auch
konnten Arbeitsschritte nicht chronologisch abgebildet werden. Zudem erfiillte das MCS
nicht die Anforderungen an die Barrierefreiheit.

Das BMBFSF] sollte sicherstellen, dass das MCS die Anforderungen an Funktionalitdt, Barrie-
refreiheit und Vollstdndigkeit zeitnah erfiillt.



Das BMBFSF folgt den Empfehlungen des Bundesrechnungshofes und hat eine grund-
legende Modernisierung eingeleitet. (Textnummer 3)

0.3

Fiir die Steuerung und Uberwachung der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des BMBFSF|
sind vollsténdige und belastbare Daten aus allen betroffenen Organisationseinheiten erfor-
derlich.

Die Antidiskriminierungsstelle des Bundes (ADS) und die Unabhdingige Bundesbeauftragte
gegen sexuellen Missbrauch von Kindern und Jugendlichen (UBSKM) nutzten MCS bislang
nicht.

Um eine vollstdndige, einheitliche Zulieferung sdmtlicher Organisationseinheiten sicherzu-
stellen, sollte das BMBFSF| priifen, ob kiinftig auch die ADS und die UBSKM zur Nutzung des
MCS verpflichtet werden kénnen.

Das BMBFSF] hat mitgeteilt, dass sein Ziel der Aufbau einer einheitlichen, belastbaren Daten-
basis zur Unterstilitzung der Haushaltssteuerung und Berichterstattung sei. Dafiir priife es
auch die Einbindung bislang nicht teilnehmender Organisationseinheiten. Der Bundesrech-
nungshof erwartet, dass die festgestellten Mdngel nachhaltig beseitigt werden. Er bittet das
BMBFSF, unaufgefordert zu den Ergebnissen der Priifung zu berichten. (Textnummer 4)

04

Die sogenannten Spending Reviews des Bundesministeriums der Finanzen konkretisieren die
Anforderungen der BHO an eine ziel- und wirkungsorientierte Haushaltsfiihrung im Bundes-
haushalt. Sie fordern eine systematische Verkntipfung von Wirkungsorientierung und Wirt-
schaftlichkeitspriifung, die digitale Dokumentation und Auswertung der Daten sowie die In-
tegration in die Haushaltssteuerung zur Umsetzung der ziel- und wirkungsorientierten
Haushaltsfiihrung.

Es wurden weder Wirkungskontrollen im MCS systematisch erfasst, noch war deren Auswer-
tung moglich. Zudem waren Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen nicht integriert darstellbar.

Um die Vorgaben der BHO und die Empfehlungen der Spending Reviews besser zu erfiillen
und eine transparente, wirkungsorientierte und wirtschaftliche Haushaltsfiihrung sicherzu-
stellen, sollte das BMBFSF| das MCS technisch und konzeptionell erweitern.

Das BMBFSF| hat zugesagt, die Empfehlungen des Bundesrechnungshofes bei der Neuent-
wicklung der datenbankbasierten Anwendung zu berticksichtigen und technische und



konzeptionelle MaSnahmen zur Verbesserung von Datenqualitit und Auswertbarkeit zu in-
tegrieren. (Textnummer 5)

0.5

GemdfS § 7 BHO sind MafSnahmen der Bundesverwaltung nach den Grundsdtzen der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit zu planen und durchzufiihren.

Zur Planung, Steuerung von Mafinahmen und Vorhaben sowie zur zugehérigen Berichter-
stattung nutzt das BMBFSF| zwei datenbankbasierte Anwendungen: Intraplan NG und MCS.
Beide Anwendungen verfolgen dhnliche Zwecke; sie kénnen fiir die Planung und Nachverfol-
gung von MafSinahmen, Projekten und Prozessen herangezogen werden. Nach Einschdtzung
des BMBFSF| weisen sie inhaltlich eine hohe Datenliberschneidung auf.

Unter Berticksichtigung von 8 7 BHO ist der Parallelbetrieb nur dann zu rechtfertigen, wenn
eine belastbare Wirtschaftlichkeitsuntersuchung einen nachweisbaren fachlichen Mehrwert
belegt, der die zusétzlichen Kosten Libersteigt.

Das BMBFSF sollte die Datentliberschneidung der beiden datenbankbasierten Anwendungen
ermitteln und darauf aufbauend eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durchftihren. Sofern
sich die bisher beobachtete Datenliiberschneidung und eine Unwirtschaftlichkeit bestdtigen,
sollte das BMBFSF| den Parallelbetrieb von Intraplan NG und MCS auflésen und eine einheit-
liche, wirtschaftliche und steuerbare IT-L6sung etablieren.

Das BMBFSF| hat mitgeteilt, dass es die Bereiche Datenhaltung und Datenbewirtschaftung

weiterentwickele und harmonisiere. Dies geschehe mit dem Ziel, eine konsistente und inte-

grierte Datenbasis sicherzustellen und Doppelstrukturen zu vermeiden. Es hat zudem zuge-
sagt, die Wirtschaftlichkeit eines Parallelbetriebs oder einer Zusammenfiihrung der beiden
Anwendungen zu prtifen. Der Bundesrechnungshof bittet, unaufgefordert zu den Ergebnis-
sen seiner Priifung zu berichten. (Textnummer 6)



11

12

Vorbemerkung

Einfilhrung

Das MCS ist eine datenbankbasierte IT-Fachanwendung, die 2010 im BMBFSFJ' ent-
wickelt und eingefihrt wurde. Es dient der standardisierten Verwaltung und Steuerung
von FérdermalRnahmen. Grundlage sind die Anforderungen an Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchungen und Erfolgskontrollen nach 88 7 und 44 der BHO. Die Durchfihrung die-
ser Untersuchungen sowie die Sicherstellung ihrer Qualitat obliegt den Fachreferaten.

Das Anwendungshandbuch? fihrt mit Verweis auf Ziffer 9 der Ergénzenden Geschafts-
ordnung des BMBFSF] (GO-BMBFSFJ) aus, dass das MCS als verpflichtendes Instrument
und Grundstandard bei Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Erfolgskontrollen vor-
gegeben ist. Die nach 8 7 BHO fur jedes finanzwirksame Vorhaben vorgeschriebene
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ist vollstandig - einschliel3lich begleitender und ab-
schlieRender Erfolgskontrollen - im MCS abzubilden.

Das MCS enthalt zudem Funktionen des Projektmanagements, die eine durchgangige
Abbildung von MalRnahmen vom Konzept bis zum Abschluss ermdglichen. Die gespei-
cherten Informationen kénnen vielfaltig genutzt werden. Neben seiner Funktion als
Dokumentations- und Informationstool ist das MCS zugleich zentrales Instrument der
Finanzsteuerung und unterstutzt die strategische Steuerung. Damit verfugt das
BMBFSF) Uber ein Werkzeug, das die Kontrolle und Steuerung staatlicher Mal3nahmen
erleichtert und die Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung unterstutzt.

Ein funktionierendes MCS ermdglicht die systematische Nachverfolgung von MaRnah-
men und die Erhebung von Daten fir Erfolgskontrollen. Abweichungen zwischen ge-
planten Zielen und tatsachlichen Ergebnissen kénnen identifiziert werden. Bei ord-
nungsgemalier Nutzung kann das MCS zur effizienten Verwendung 6ffentlicher Mittel
beitragen, wenn die Steuerung der Malinahmen auf Grundlage valider Daten beruht.

Gegenstand und Ablauf der Priifung

Der Bundesrechnungshof hat das MCS des BMBFSF] gepruft. Schwerpunkt war dabei
insbesondere, ob das BMBFSFJ, seinen eigenen Vorgaben entsprechend, die gesetzlich
vorgeschriebenen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen samt Erfolgskontrollen vollstan-
dig im MCS abbildet, und ob das MCS fur ein Projektmanagement geeignet ist.

' Mit Organisationserlass des Bundeskanzlers vom 6. Mai 2025 ist das BMFSFJ auch fur Bildung zustandig. Im Folgen-
den verwenden wir die neue Bezeichnung BMBFSFJ.
2 MCS-Anwendungshandbuch in der Fassung vom Oktober 2023 (Version 0.9 Teil I).



Die Stellungnahme des BMBFSF) zum mitgeteilten vorlaufigen Prifungsergebnis hat
der Bundesrechnungshof in dieser AbschlieBenden Mitteilung berticksichtigt.

Mangelhafte MCS-Datenqualitat

Ausgangslage

Das BMBFSF| gibt in seiner Geschaftsordnung das MCS als verpflichtendes Werkzeug
bei der Durchfihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Erfolgskontrollen
nach 88 7 und 44 BHO als Grundstandard vor.2 Die entsprechenden Handbticher zum
MCS sind zu beachten und haben den Status von Verwaltungsvorschriften.* Die Fach-
referate sind fur die Qualitat der Daten im MCS verantwortlich.

MCS dient als zentrale Grundlage fur die Verarbeitung und Auswertung von Fachinfor-
mationen innerhalb des BMBFSFJ und ist fur die Steuerung, das Controlling sowie die
Erfullung gesetzlicher Berichtspflichten relevant. Aus dem Haushaltsrecht ergibt sich
die Verpflichtung, Daten vollstandig, korrekt und aktuell zu fihren, um Transparenz,
Nachvollziehbarkeit und rechtssichere Entscheidungen zu gewahrleisten.

Feststellungen

Die Datenfelder zu den MaBRnahmen im MCS wurden in vielen Fallen nicht ausgefullt. In
den Hinweisen der Controllingstelle an die Abteilungen und Referate fanden sich zahl-
reiche Feststellungen, dass diese keine Ziele, keine Wirkungen und/oder kein Budget
fur die MaBnahmen hinterlegt hatten. Die Auswertung der aus dem MCS generierten
Universalberichte der Jahre 2023 und 2024 verdeutlichten und bestatigten diesen Man-
gel, wie nachfolgend beispielhaft aufgefihrt:

Das Datenfeld ,Ziele” war in 43 von 833 Fallen im Jahr 2023 und in 58 von 835 Fallen im
Jahr 2024 nicht ausgefillt.

Das Datenfeld ,Indikatoren” war in 262 von 833 Fallen im Jahr 2023 und im Folgejahr in
258 von 835 Fallen nicht ausgefullt.

Auch die ausgefullten Datenfelder wiesen Fehler auf. So wurden Wirkungen, Meilen-
steine und Ziele teilweise verwechselt bzw. nicht klar voneinander abgegrenzt.

3 GO-BMBFSF), Ziffer 9.

4

»Hausinfo"” vom 2. Dezember 2020.



Vorlaufige Wiirdigung

Der Bundesrechnungshof hat seine vorlaufigen Prifungsfeststellungen folgender-
mafen gewdlrdigt.

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Erfolgskontrollen sind zentrale Aufgaben des
Projektmanagements in den Fachabteilungen und dienen mal3geblich der Sicherstel-
lung bzw. Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenwahrnehmung des
BMBFSF/.

Eine verminderte Transparenz fihrt zu einem unklaren Projektstatus und erschwert da-
rauf aufbauende Entscheidungen. Unvollstandige oder fehlerhafte Daten kénnen zu
falschen Schlussfolgerungen mit negativen Auswirkungen auf Kosten und Zeitvorga-
ben fuhren. Leistungskennzahlen setzen konsistente und valide Daten voraus.

Unvollstandig oder nicht korrekt befillte Datenfelder erschweren oder verhindern eine
angemessene Erfolgskontrolle. Dies steht einem effizienten und effektiven Projektma-
nagement sowie wirtschaftlichem Handeln entgegen.

Das Projektmanagement bietet die Mdglichkeit fur kontinuierliches Lernen und Verbes-
serungen. Fehlende oder unzureichende Daten behindern diese Lernprozesse, da sie
die Analyse von Erfolgen und Fehlern erschweren oder sogar unmdglich machen.

Ein ausreichendes Projektmanagement ist unter diesen Bedingungen kaum oder nicht
maglich.

Besonders kritisch hat der Bundesrechnungshof auch das Fehlen von Budgetdaten ge-
sehen. Ohne vollstandige und valide Budgetinformationen kdnnen Kostenentwicklun-
gen nicht zuverlassig Uberwacht, Abweichungen nicht rechtzeitig erkannt und notwen-
dige Gegenmal3nahmen nicht eingeleitet werden. Dies erhdht das Risiko von Budget-
Uberschreitungen und gefahrdet die Einhaltung finanzieller Rahmenbedingungen. Dar-
Uber hinaus erschwert es die Priorisierung von MaRnahmen und die Bewertung der
Wirtschaftlichkeit einzelner Projekte.

Zusatzlich fuhrt das Fehlen von Budgetdaten dazu, dass eine vorausschauende Mittel-
planung nicht moéglich ist. Dies beeintrachtigt die Fahigkeit, Ressourcen bedarfsgerecht
zuzuordnen und rechtzeitig anzupassen. Ebenso kdnnen gesetzliche oder interne Be-
richtspflichten nicht zuverlassig erfillt werden, was die Compliance gefahrdet. Schliel3-
lich geht damit ein erheblicher Verlust an Steuerungsfahigkeit einher, da finanzielle
Kennzahlen als Grundlage fir strategische Entscheidungen fehlen.

Um die Effizienz und vor allem die Effektivitat des MCS zu steigern und ein geeignetes
Projektmanagement sicherzustellen, hat der Bundesrechnungshof die Implementie-
rung eines Datenqualitatsmanagements empfohlen, das die Definition von



Pflichtfeldern und Validierungen umfasst sowie die regelmaRige Datenpflege und Au-
dits, um die Einhaltung der Qualitatsstandards sicherzustellen.

Diese MaBnahmen tragen dazu bei, die Transparenz zu erhéhen, die Erfolgskontrolle
zu verbessern und die Grundlage fur fundierte Entscheidungen sowie kontinuierliches
Lernen zu schaffen.

Stellungnahme des BMBFSF]

Das BMBFSF hat mitgeteilt, dass es die Einschatzung des Bundesrechnungshofes teile,
dass unvollstandige oder fehlerhafte Daten im MCS die Steuerung, Erfolgskontrolle
und wirtschaftliche Entscheidungsfindung erheblich beintrachtigen, insbesondere bei
fehlenden Budgetangaben.

Das MCS diene seit 2010 der Umsetzung der Vorgaben des § 7 BHO, der MaBnhahmen-
planung- und Steuerung sowie der Erstellung haushaltsbegrtiindender Unterlagen.

Aufgrund nur geringfugiger Weiterentwicklungen entspreche das System jedoch nicht
mehr den aktuellen fachlichen, technischen und rechtlichen Anforderungen. Die einge-
schrankte Nutzerfreundlichkeit, redundante Dateneingaben, nicht harmonisierte
Schnittstellen sowie eine veraltete Systemarchitektur beeintrachtigen die Datenqualitat
und limitieren die Nutzung fur Planungs-, Steuerungs- und Berichtszwecke.

Fir das BMBFSF] - insbesondere im Hinblick auf die Daten- und Digitalstrategie des
Hauses - seien qualitativ hochwertige, interoperable und zentral verfiigbare Daten zu-
nehmend entscheidend. Eine moderne zentrale Datenbasis sei erforderlich, um Daten
fUr strategische Steuerung, politische Planung, Forschungskoordination sowie die Be-
antwortung parlamentarischer und externer Anfragen zuverlassig nutzen zu kénnen.

Die Empfehlung werde daher aufgegriffen. Zur Verbesserung der Datenqualitat im
MCS werde die EinfUhrung eines strukturierten Datenqualitatsmanagements gepruft.
Die Ergebnisse dieser Prifung wiirden der Hausleitung als Entscheidungsvorlage vor-
gelegt.

Abschliefdende Wiirdigung

Das BMBFSF] erkennt den geschilderten Sachverhalt und festgestellten Handlungsbe-
darf an. Es hat angekuindigt, die Empfehlung des Bundesrechnungshofes aufzugreifen
und die Einflhrung eines strukturierten Datenqualitditsmanagements zu prufen. Der
Bundesrechnungshof bewertet dies positiv. Er bittet das BMBFSFJ, unaufgefordert zu
den Ergebnissen der Prifung und dem Inhalt der Entscheidungsvorlage zu berichten.
Den Fortgang wird er beobachten.



> §7BHO.

MCS: Fachanwendung mit
Modernisierungsbedarf

Ausgangslage

Die BHO?® verlangt belastbare, vollstandige und pruffahige Daten fr Wirtschaftlich-
keitsuntersuchungen und Erfolgskontrollen.

Auf EU-Ebene verpflichtet die Richtlinie (EU) 2016/2102 die 6ffentlichen Stellen, Web-
sites und mobile Anwendungen so zu gestalten, dass sie fur Menschen mit Behinde-
rungen zuganglich sind. Die Richtlinie beschreibt grundlegende Anforderungen und
etabliert Uberwachungs- und Berichtspflichten, um die Umsetzung sicherzustellen. In
Deutschland wurde sie maf3geblich durch das Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
und die Barrierefreie Informationstechnik Verordnung (BITV 2.0) umgesetzt. Damit gilt
fur Bundesbehdrden eine Verpflichtung, digitale Angebote barrierefrei bereitzustellen.
Die BITV 2.0 erstreckt ihren Geltungsbereich ausdrucklich auf Webinhalte, mobile An-
wendungen, elektronisch unterstltzte Verwaltungsablaufe (einschlieRlich E-Akten und
Vorgangsbearbeitung) sowie grafische Programmoberflachen, die von 6ffentlichen
Stellen bereitgestellt werden. Sobald Beschaftigte tber eine Oberflache Daten erfas-
sen, recherchieren, prifen oder exportieren, greifen die BITV-Anforderungen.

Feststellungen

Generierung der Finanzvorlage

Die bisher aus MCS generierbare Finanzvorlage wurde Uberarbeitet. Da die hierfur er-
forderlichen Datenfelder im MCS fir die Uberarbeitete Finanzvorlage nicht vorhanden
waren, wurde diese Funktion in der Planungsphase aus MCS deaktiviert.

Zum Erhebungszeitpunkt konnte die Finanzvorlage ausschlief3lich Uber das im Doku-
mentencenter bereitgestellte Formular erstellt werden. Dieses Formular konnte als An-
lage zur jeweiligen MaBnahme hochgeladen werden; die Inhalte waren jedoch im MCS
nicht direkt recherchierbar.

Die Generierung der Finanzvorlage solle kiinftig wieder aus MCS heraus ermdglicht
werden.



Erfolgskontrolle

MCS bildete die Erfolgskontrolle nicht vollstandig ab. Insbesondere waren weder die
Wirkungskontrolle noch Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen im Rahmen der Erfolgskon-
trolle (MaBnahmen- und Vollzugswirtschaftlichkeit) darstellbar.

Barrierefreiheit und Weiterentwicklung

MCS erfullte nicht die Anforderungen an die Barrierefreiheit. Eine geplante gemein-
same Weiterentwicklung mit einem anderen Ressort wurde Anfang 2023 nicht weiter-
verfolgt.

Die angestrebte neue Version hatte eine bedienerfreundliche und intuitive Gestaltung
der Oberflachen und Menufuhrung ermdglicht.

Abbildung von Arbeitsschritten und Pflichtfeldern

Im MCS konnten Arbeitsschritte nicht chronologisch abgebildet werden. Zudem liel3
sich das Ausfullen von Pflichtfeldern, die FlieRtext erfordern, durch die Eingabe von
Leerzeichen umgehen. Dies kann zu versehentlich oder beabsichtigt unvollstandigen
MCS-Eintragen fuhren.

Vorlaufige Wiirdigung

Der Bundesrechnungshof hat seine vorlaufigen Prifungsfeststellungen folgenderma-
Ren gewurdigt.

Wesentliche Anforderungen an Funktionalitat, Barrierefreiheit und Vollstandigkeit wer-
den von der datenbankbasierten Anwendung MCS nicht erfullt. So war die Generierung
der Finanzvorlage aus MCS nicht méglich. Stattdessen musste hierfur ein separates
Formular im Dokumentencenter genutzt werden, dessen Inhalte in der Anwendung
dann nicht ohne Weiteres recherchierbar waren. Dies fihrte zu Medienbrtchen und
erhéhte den manuellen Aufwand sowie das Risiko von Ubertragungsfehlern.

Daruber hinaus bildete MCS die Erfolgskontrolle nicht vollstandig ab. Funktionen zur
Wirkungskontrolle und zur Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen fehl-
ten. Damit basierten Steuerungsentscheidungen nicht auf vollstandigen und belastba-
ren Daten. Dies gefahrdete die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Malinahmen
und stand im Widerspruch zum Wirtschaftlichkeitsgebot des 8 7 BHO.

MCS erfullte zudem nicht die Anforderungen an die Barrierefreiheit. Eine geplante ge-
meinsame Weiterentwicklung mit einem anderen Ressort wurde Anfang 2023



aufgegeben. Beschaftigte mit Einschrankungen kdnnen MCS nicht uneingeschrankt
nutzen, was gegen gesetzliche Vorgaben verstdl3t und die Arbeitsfahigkeit der Be-
troffenen beeintrachtigen kann.

SchlieBlich konnten Arbeitsschritte nicht chronologisch abgebildet werden. Pflichtfel-
der, die FlieRtext erfordern, lieBen sich durch Eingabe von Leerzeichen umgehen. Dies
minderte die Datenqualitat und erschwerte eine revisionssichere Dokumentation.

Der Bundesrechnungshof hat empfohlen, die Generierung der Finanzvorlage aus der
Datenbank zeitnah wieder zu erméglichen und die erforderlichen Datenfelder vollstan-
dig zu implementieren. Dies reduziert Medienbriche, erh6ht die Datenintegritat und
erleichtert die automatisierte Auswertung.

MCS sollte um Funktionen zur Erfolgskontrolle einschliel3lich Wirkungskontrolle und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen erweitert werden. Nur so kénnen Steuerungsent-
scheidungen auf vollstandigen und belastbaren Daten basieren und das Wirtschaftlich-
keitsgebot eingehalten werden.

Das BMBFSF| hat sicherzustellen, dass das MCS die Anforderungen an die Barrierefrei-
heit erfullt. Dies ist gesetzlich vorgeschrieben und notwendig, um die Arbeitsfahigkeit
aller Beschaftigten zu gewahrleisten.

Zudem sollte das BMBFSF) Mechanismen einfuhren, die das Umgehen von Pflichtfel-
dern verhindern, und eine chronologische Abbildung der Arbeitsschritte ermdglichen.
Hohe Datenqualitat ist die Grundlage fur belastbare Auswertungen und eine revisions-
sichere Dokumentation.

Das BMBFSF sollte prifen, ob eine Zusammenarbeit mit anderen Behérden oder exter-
nen Dienstleistern zur Weiterentwicklung des MCS wirtschaftlich und umsetzbar ist. Ko-
operationen kénnen Synergien schaffen, Kosten senken und die Umsetzung beschleu-
nigen.

Stellungnahme des BMBFSF]

Das BMBFSF] teile die Einschatzung, dass das seit 2010 eingesetzte System den aktuel-
len fachlichen, technischen und rechtlichen Anforderungen nicht mehr entspricht. Es
hat die vom Bundesrechnungshof identifizierten funktionalen und strukturellen Defi-
zite bestatigt und weiter ausgefuhrt, dass es bereits eine grundlegende Modernisie-
rung eingeleitet habe. Im Rahmen einer Vorstudie (12/2024 - 04/2025) sei ein Zielbild
fUr eine neue zentrale Datenbank entwickelt worden, das die bestehenden Defizite sys-
tematisch adressiere. Ziel sei die Abldsung der Fachanwendung MCS durch eine zu-
kunftsfahige Lésung.



Ziel einer solchen Neuentwicklung sei insbesondere die vollstandige Abbildung der An-
forderungen gemal3 8§ 7 BHO, einschlieBlich Erfolgskontrolle, Wirkungscontrolling und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen. Dartber hinaus werden Projektmanagement-Funk-
tionalitaten in der neuen Datenbank integriert, um maBnahmenubergreifende und res-
sortweite Synergien nutzende Planung, Steuerung und Nachverfolgung von Mal3nah-
men systemseitig zu unterstitzen

Ziel sei zudem die Verbesserung der Datenqualitat durch standardisierte Eingaben und
Validierungsmechanismen, eine nutzerzentrierte und prozessorientierte Gestaltung so-
wie die Reduzierung von Medienbruchen durch integrierte Prozesse und Schnittstellen.
DaruUber hinaus werde eine modulare Systemarchitektur auf Basis etablierter Stan-
dards unter Nutzung von Open-Source-Technologien angestrebt.

Eine neue Datenbank solle als zentraler Bestandteil der Daten- und Digitalstrategie des
BMBFSF) entwickelt werden und eine konsistente sowie ressortweit nutzbare Datenba-
sis schaffen. Damit wirden insbesondere die Steuerungsfahigkeit verbessert sowie da-
tenbasierte Entscheidungen, Berichtspflichten und parlamentarische Anfragen unter-
statzt.

Die im Jahr 2025 durchgefuhrte IT-Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (IT-WiBe) sei zu dem
Ergebnis gekommen, dass die MaBnahme trotz hoher Anfangsinvestitionen und einer
zunachst bestehenden monetaren Unwirtschaftlichkeit aufgrund ihres langfristigen
Nutzens als erforderlich zu bewerten sei. Die qualitative Bewertung der IT-WiBe belege
die Notwendigkeit und den Mehrwert des Vorhabens nachvollziehbar.

Den Hinweis des Bundesrechnungshofes, Kooperationen mit anderen Stellen zur wirt-
schaftlichen und ztigigen Weiterentwicklung zu prifen, habe das BMBFSF| bereits im
Rahmen der Vorstudie aufgegriffen und entsprechende Kooperationsmoglichkeiten
untersucht.

Eine im Jahr 2025 durchgeflihrte Ressortabfrage zur IT-Unterstitzung fir Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen und Erfolgskontrollen habe ergeben, dass keine externe L6-
sung existiere, die die in der Vorstudie identifizierten Bedarfe des BMBFSF) abdecke.

Die geplante neue Datenbank sei perspektivisch auf andere Ressorts Ubertragbar. Das
Vorhaben habe damit Modellcharakter und leiste einen wesentlichen Beitrag zur Mo-
dernisierung der Verwaltungssteuerung.

Abschliefdende Wiirdigung

Das BMBFSF] hat den geschilderten Sachverhalt und festgestellten Handlungsbedarf
anerkannt und folgt den Empfehlungen des Bundesrechnungshofes mit der eingeleite-
ten grundlegenden Modernisierung des MCS.



4 Einbinden aller Einheiten des BMBFSFJ in
die Nutzung des MCS

Ausgangslage

Die BHO verpflichtet alle Einrichtungen der unmittelbaren und der mittelbaren Bundes-
verwaltung zur Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit so-
wie zur ordnungsgemafien Haushaltstiberwachung, Buchfiihrung und Berichtserstat-
tung. Zur Erfullung dieser Vorgaben ist eine vollstandige und belastbare Datenbasis
erforderlich, die nur durch die Zulieferung relevanter Informationen aus samtlichen be-
troffenen Organisationseinheiten gewahrleistet werden kann. Dies gilt auch fir das
BMBFSF) und seinen nachgeordneten Bereich.

Feststellungen

Weder die Antidiskriminierungsstelle des Bundes (ADS) noch die Unabhdngige Bundes-
beauftragte gegen sexuellen Missbrauch von Kindern und Jugendlichen (UBSKM) nutz-
ten das MCS. Fir die ADS ist die Ausnahme von der Nutzung des MCS in Ziffer 2.2 der
Geschaftsordnung des BMBFSF| geregelt, in der es heif3t, dass Kapitel 9 (MalRnahmen-
management und Controlling) der Geschaftsordnung keine Anwendung findet. Die ADS
besteht auf diese Ausnahme.

Die ADS ist dem BMBFSF) organisatorisch zugeordnet. Fir die Erfillung ihrer Aufgaben
ist die erforderliche Personal- und Sachausstattung bereitzustellen. Die Mittel sind im
Kapitel 1715 veranschlagt. Sie nimmt ihre Aufgaben in fachlicher Hinsicht unabhangig
wahr.® Ebenso ist das Amt der UBSKM mit Arbeitsstab dem BMBFSF] organisatorisch
zugeordnet. Zudem sind fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben die erforderlichen per-
sonellen und sachlichen Ressourcen bereitzustellen. Die Mittel sind im Kapitel 1716 ver-
anschlagt. Sie nimmt ihre Aufgaben ebenfalls in fachlicher Hinsicht unabhangig wahr.’

Vorlaufige Wiirdigung

Der Bundesrechnungshof hat seine vorlaufigen Prifungsfeststellungen folgenderma-
Ren gewurdigt.

& Vgl. 88 25 Absatz 1 und 2, 27 Absatz 2 und 3 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG).
7 Vgl. 88 2, 5 Absatz 3 und § 6 Absatz 1 Gesetz zur Einrichtung der oder des Unabhangigen Bundesbeauftragten gegen
sexuellen Missbrauch von Kindern und Jugendlichen (UBSKMG).



Ohne zentrale, vollstandige Daten sind eine wirksame Steuerung nach § 7 BHO sowie
das Monitoring des Haushaltsvollzugs nur eingeschrankt mdglich. Beim BMBFSF] ist
das MCS insoweit ein notwendiges Instrument zur Erfullung der aus der BHO resultie-
renden Pflichten. Eine vollstandige, einheitliche Zulieferung aus allen betroffenen Or-
ganisationseinheiten ist aus Sicht des Bundesrechnungshofes erforderlich; Ausnahmen
sollten eng begrenzt werden. Dies gilt auch fur die fachlich unabhangigen Stellen. Eine
einheitliche Systemnutzung starkt die Steuerungsfahigkeit, erhéht die Ergebnis- und
Wirksamkeitstransparenz gegenuber Hausleitung, Bundesministerium der Finanzen
(BMF) und Parlament, vermeidet Doppelstrukturen und Medienbriche und reduziert
damit Mehraufwande und Kosten. Zudem schafft sie revisionsfeste, jederzeit nachvoll-
ziehbare Entscheidungsgrundlagen. Unterbleibt die einheitliche Datennutzung, entste-
hen Steuerungsdefizite, inkonsistente Datenlagen innerhalb des Geschaftsbereiches,
vermeidbare Mehrkosten sowie erschwerte Pruf- und Nachvollziehbarkeit - mit negati-
ven Folgen fur Haushaltsvollzug, Wirtschaftlichkeit und Rechenschaft.

Interne Geschaftsordnungen sind untergesetzliche Regelungen. Sie durfen héherrangi-
gen Normen - etwa der aus der BHO folgenden Pflicht zur ordnungsmaRligen Haus-
halts- und Wirtschaftsfiihrung und Steuerung - nicht zuwiderlaufen. Ausnahmen dur-
fen nicht gegen gesetzliche Vorgaben verstoRen und die Erfullung der
haushaltsrechtlichen Pflichten beeintrachtigen.

Far Abteilungen mit Kontroll- oder Aufsichtsaufgaben kann eine funktionale Unabhan-
gigkeit sachlich geboten sein. Die fachliche Unabhangigkeit bezieht sich dabei grund-
satzlich nur auf das Verwaltungshandeln einschlieB3lich Ermessensausibung und Bear-
beitung von Einzelfallen. Sie entbindet jedoch nicht von haushaltsrechtlichen Pflichten
und den Anforderungen an pruif- und berichtsfahige Steuerungsinformationen inner-
halb des Geschaftsbereiches.

Der Bundesrechnungshof hat dem BMBFSF) empfohlen, Datenkategorien, Qualitatsan-
forderungen, Fristen und Verantwortlichkeiten fir die Datenzulieferung verbindlich
festzulegen. Es sollte zudem prifen, ob die Ausnahmeregelung fur die ADS in der Ge-
schaftsordnung die Steuerungs- und Berichtspflichten nicht beeintrachtigt. Das
BMBFSF] sollte alle notwendigen Daten in seinem zentralen, datenbankbasierten MCS
erfassen. Dies erleichtert auch die Prifbarkeit durch die Interne Revision und externe
Kontrollinstanzen.

Stellungnahme des BMBFSF]

Das BMBFSF) hat mitgeteilt, dass die Neuentwicklung darauf ausgerichtet werde, kinf-
tig samtliche finanzwirksamen MalBRnahmen systematisch und vollstandig abbilden zu
kdnnen. Ziel sei der Aufbau einer einheitlichen, belastbaren Datenbasis zur Unterstit-
zung der Haushaltssteuerung und Berichterstattung.



Die Einbindung bislang nicht teilnehmender Organisationseinheiten werde das
BMBFSF] prufen. Dies betreffe sowohl die UBSKM als auch die ADS, wobei bestehende
(gesetzliche und untergesetzliche) Regelungen zur fachlichen Unabhangigkeit sowie
geltende Ausnahmetatbestande zu berticksichtigen seien. Insbesondere sei zu klaren,
inwieweit diese Ausnahmen mit den haushaltsrechtlichen Anforderungen an eine voll-
standige und konsistente Datenbasis vereinbar seien.

Abschliefdende Wiirdigung

Das BMBFSFJ folgt mit der Ausrichtung seiner System-Neuentwicklung und der Prifung
der Einbindung bislang nicht teilnehmender Organisationseinheiten im Wesentlichen
den Empfehlungen des Bundesrechnungshofes. Die angekindigten Malinahmen ge-
hen in die gebotene Richtung. Der Bundesrechnungshof erwartet, dass die festgestell-
ten Mangel hierdurch nachhaltig beseitigt werden. Er bittet das BMBFSFJ, unaufgefor-
dert zu den Ergebnissen seiner Prifung zu berichten.

Ziel- und wirkungsorientierte
Haushaltsfilhrung im Bundeshaushalt

Ausgangslage

Nach § 7 BHO sind alle MaBnahmen der Bundesverwaltung unter Beachtung der
Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit durchzufihren. Ergdnzend ver-
pflichtet 8 7 Absatz 2 BHO die Ressorts zur Durchfihrung von Wirtschaftlichkeitsunter-
suchungen.

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ist ein zentrales Planungsinstrument und umfasst
die Prifung der MalRnahmenwirtschaftlichkeit, also ob eine MalRnahme zweckmalRig
ist, sowie der Vollzugswirtschaftlichkeit, also wie sie wirtschaftlich umgesetzt werden
kann.

Auch die Erfolgskontrolle ist gemaf den Verwaltungsvorschriften zur BHO integraler
Bestandteil der Haushaltssteuerung. Sie stellt fest, ob die angestrebten Ziele erreicht
wurden (Zielerreichungskontrolle), und ob die MaBnahme wirksam (Wirksamkeitskon-
trolle) und wirtschaftlich (Wirtschaftlichkeitskontrolle) war.



Die sogenannten Spending Reviews® des BMF (11. und 12. Review) konkretisieren diese
Anforderungen. Sie fordern eine systematische Verkntpfung von Wirkungsorientie-
rung und Wirtschaftlichkeitsprufung, die digitale Dokumentation und Auswertung der
relevanten Daten sowie die Integration dieser Elemente in die Haushaltssteuerung als
Grundlage fur die Umsetzung der ziel- und wirkungsorientierten Haushaltsfihrung.

Feststellungen

Das BMBFSFJ betreibt mit dem MCS eine datenbankbasierte Anwendung, die weder
Wirkungskontrollen systematisch erfasste noch deren Auswertung erméglichte. Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen, insbesondere die Prifung der Malinahmen- und Voll-
zugswirtschaftlichkeit, wurden nicht integriert dargestellt.

Damit fehlte eine transparente und konsistente Datenbasis, um die Vorgaben der ziel-
und wirkungsorientierten Haushaltsfiihrung sowie die Empfehlungen der Spending
Reviews umzusetzen. Diese Defizite fuhrten dazu, dass Evaluationsberichte nicht auto-
matisiert verknupft werden konnten, Indikatoren fur Wirkungsziele nicht in die Haus-
haltssteuerung einflossen und die Anforderungen an eine effiziente Steuerung und
Berichterstattung gegentber der Hausleitung des BMBFSFJ, dem BMF und dem Bun-
destag erheblich erschwert wurden.

Vorlaufige Wiirdigung

Der Bundesrechnungshof hat seine vorlaufigen Prifungsfeststellungen folgenderma-
Ben gewlrdigt.

Die fehlende Integration von Wirkungskontrolle und Wirtschaftlichkeitsuntersuchun-
gen im MCS steht im Widerspruch zu den Grundsatzen der ziel- und wirkungsorientier-
ten Haushaltsfuhrung sowie den Empfehlungen der 11. und 12. Spending Reviews.
Dies beeintrachtigt die Effizienz der Haushaltssteuerung, die Nachvollziehbarkeit der
Mittelverwendung und die Fahigkeit des Ressorts, sich an internationalen Standards
wie den OECD-Best-Practices fur Performance Budgeting zu orientieren.

Um die Vorgaben der BHO und die Empfehlungen der Spending Reviews zu erfillen
und eine transparente, wirkungsorientierte und wirtschaftliche Haushaltsfihrung si-
cherzustellen, hat der Bundesrechnungshof eine technische und konzeptionelle Erwei-
terung der datenbankbasierten Anwendung empfohlen. Diese sollte die strukturierte
Erfassung von Wirkungskontrollen mit Output- und Outcome-Indikatoren sowie die Do-
kumentation von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zur Malinahmen- und

& Themenbezogene Haushaltsanalysen des BMF, die prifen, ob staatliche MaRnahmen ihre Ziele wirksam und wirt-
schaftlich erreichen, daraus Empfehlungen fiir die Budgetsteuerung ableiten und so die Ziel- und Wirkungsorientie-
rung starken.



Vollzugswirtschaftlichkeit ermdglichen. Ein Projektplan zur Umsetzung sollte kurzfristig
erstellt werden, um mittelfristig die vollstandige Integration in die Haushaltsprozesse
sicherzustellen. Erganzend hat der Bundesrechnungshof die Schulung des Fachperso-
nals empfohlen, um die Anwendung der neuen Funktionen und eine einheitliche Da-
tenqualitat zu gewahrleisten.

Stellungnahme des BMBFSF]

Das BMBFSF hat mitgeteilt, es werde die Empfehlungen bei der Neuentwicklung der
datenbankbasierten Anwendung berucksichtigen und technische und konzeptionelle
MaRnahmen zur Verbesserung von Datenqualitat und Auswertbarkeit integrieren.

Die systematische Abbildung von Erfolgskontrollen sowie Wirkungszusammenhangen
(Input-Output-Impact) sei Bestandteil der Neuentwicklung. Bereits vorhandene Hand-
reichungen zu Zielen, Wirkungen und Wirkungsketten sowie ein Formular zur beglei-
tenden und abschlieRenden Erfolgskontrolle stiinden den Beschaftigten zur Verfigung
und wurden genutzt. Ergdnzend dazu wirden Schulungs- und Unterstitzungsmalnah-
men angeboten, insbesondere Arbeitshilfen, Workshops sowie die Beratung der Fach-
abteilungen zur Anwendung der 88 7 und 44 BHO.

Abschlief3ende Wiirdigung

Das BMBFSF) hat die Empfehlungen des Bundesrechnungshofes aufgegriffen und de-
ren Umsetzung zugesagt. Damit ist dem festgestellten Handlungsbedarf Rechnung ge-
tragen.

Doppelte Strukturen

Ausgangslage

Gemal 8 7 BHO sind Malinahmen der Bundesverwaltung nach den Grundsatzen der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu planen und durchzufuhren.

Das BMBFSFJ nutzt zur Planung, Steuerung und Berichterstattung von Malinahmen
und Vorhaben zwei datenbankbasierte Anwendungen:



Intraplan NG ist ein webbasiertes Strategie- und Vorhabenmanagement System, das
insbesondere in Bundes- und Landesministerien zur Regierungs-, Ressort- und Pro-
grammplanung verwendet wird. Es bietet u. a. Vorhabenakten, Meilenstein- und Ter-
minmanagement, Berichts- und Kalenderfunktionen sowie rollenbasierte Zugriffe flur
die ressort- und abteilungsubergreifende Koordination.

MCS ist ein maBnahmenorientiertes Controlling System, dessen Kernfunktionen auf
Unterstltzung der Fachabteilungen bei der Planung, Haushaltsanmeldung, kontinuier-
lichen Steuerung und Kontrolle ihrer MaBnahmen beruhen und dartber hinaus auch
fur Projektmanagement und Berichtswesen ausgelegt ist.

Feststellungen

Die beim BMBFSF| eingesetzten datenbankbasierten Anwendungen Intraplan NG und
MCS verfolgen ahnliche Anwendungszwecke.

Planung und Steuerung von Vorhaben/MaRnahmen: Beide Systeme erfassen MalRnah-
men/Projekte mit Zustandigkeiten, Terminen und Statusangaben; beide unterstitzen
die Berichtserstellung flr Leitungsgremien.

Transparenz und Nachverfolgung: Intraplan NG bietet Vorhabenakten, Meilenstein-
tracking, Kalender und kollaborative Kommunikation; MCS ermdglicht u. a. Projektma-
nagement (Meilensteine), Budgetsteuerung und weitere Steuerungsmechanismen.

Beide datenbankbasierte Anwendungen weisen inhaltlich eine hohe Datenilberschnei-
dung auf® und kénnen fur die Planung und Nachverfolgung von MaRRnahmen, Projek-
ten und Prozessen herangezogen werden.

Vorlaufige Wiirdigung

Der Bundesrechnungshof hat seine vorlaufigen Prifungsfeststellungen folgenderma-
Ren gewurdigt.

Das BMBFSF nutzt mit Intraplan NG und MCS zwei datenbankbasierte Anwendungen,
die nahezu identische Datenbestande fiihren und vergleichbare Steuerungsaufgaben
unterstltzen. Doppelstrukturen verursachen zusatzlichen Aufwand, erhdhen das Risiko
inkonsistenter Daten und wirken sich nachteilig auf die Steuerbarkeit aus. Deshalb
kénnte ein Parallelbetrieb unwirtschaftlich sein.

Die beiden datenbankbasierten Anwendungen besitzen derzeit zwar funktional unter-
schiedliche Starken: Intraplan NG adressiert die politisch strategische Koordination und

° Nach Einschatzung des BMBFSF] liegt diese bei ca. 90 %.



Vorhabenprozesse; MCS adressiert indikatorgestitztes Malinahmen-Controlling und
Projektmanagement. Eine klare Aufgabenabgrenzung kénnte einen koordinierten Be-
trieb ermaéglichen. Angesichts der hohen Datentberschneidung kénnte eine Zusam-
menfuhrung bzw. Konsolidierung der Verfahren jedoch wirtschaftlich und deshalb ge-
boten sein. Bei zwei Systemen mit hoher Datentberschneidung entstehen Mehrkosten
u. a. durch doppelte Pflege, Schnittstellenbetrieb, Rechte- und Rollenkonzepte in zwei
Umgebungen, Schulungen sowie Qualitats- und Konsistenzsicherung. Dem stehen po-
tenzielle Effizienzgewinne einer einheitlichen Losung gegenuber (wie bspw. einmalige
Datenhaltung, geringere Betriebs- und Supportkosten). Unter Bertcksichtigung von

§ 7 BHO ist der Parallelbetrieb nur dann zu rechtfertigen, wenn eine belastbare Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchung einen fachlichen Mehrwert belegt, der die zusatzlichen
Kosten Ubersteigt.

Der Bundesrechnungshof hat dem BMBFSF] empfohlen, die prozentuale Datenuber-
schneidung der beiden Systeme nachvollziehbar zu ermitteln und darauf aufbauend
eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durchzufiihren. Bestatigt sich die hohe Daten-
Uberschneidung und ergibt darauf aufbauend die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung,
dass das Vorhalten beider Anwendungen nicht wirtschaftlich ist, sollte das BMBFSF]
den Parallelbetrieb von Intraplan NG und MCS auflésen und eine einheitliche, wirt-
schaftliche und steuerbare IT-L8sung etablieren.

Stellungnahme des BMBFSF]

Das BMBFSF hat mitgeteilt, es werde entsprechend der Empfehlung des Bundesrech-
nungshofes prifen, inwieweit zwei datenbankbasierte Anwendungen mit sich Uber-
schneidenden Inhalten und derzeit funktional unterschiedlichen Starken, parallel be-
trieben werden sollten. Es wolle zudem prufen, wie eine Zusammenfihrung
wirtschaftlich sinnvoll umsetzbar sei. Vor dem Hintergrund der Modernisierungsa-
genda fur Staat und Verwaltung (MoA) sowie der im Koalitionsvertrag verankerten Ziel-
setzung einer modernen, digitalen und effizienten Verwaltung werde dieses Vorgehen
ausdrucklich unterstatzt.

Die MoA ziele darauf ab, die Verwaltung als Grundlage eines wirkungsorientiert han-
delnden und leistungsfahigen Staates weiterzuentwickeln. Hierzu gehérten insbeson-
dere die effizientere Gestaltung von Querschnitts- und Fachaufgaben sowie die konse-
guente Optimierung, Buindelung, Digitalisierung und Automatisierung von Verwal-
tungsprozessen. Diese Zielsetzungen werden auch im Rahmen der Datenbank-Neuent-
wicklung berticksichtigt.

Mit der Neuentwicklung werde ein wesentlicher Beitrag zur Prozessoptimierung geleis-
tet. Zugleich werde es die Bereiche Datenhaltung und Datenbewirtschaftung weiterent-
wickeln und harmonisieren. Ziel sei es dabei, eine konsistente und integrierte



Datenbasis sicherzustellen und in Teilen bestehende Doppelstrukturen perspektivisch
zu vermeiden.

Abschliefdende Wiirdigung

Das BMBFSF hat mitgeteilt, es werde die Bereiche Datenhaltung und Datenbewirt-
schaftung weiterentwickeln und harmonisieren. Dies kann Doppelstrukturen abbauen
und ist ein Schritt in die richtige Richtung. Das BMBFSFJ hat zudem zugesagt, die Wirt-
schaftlichkeit eines Parallelbetriebs oder einer Zusammenfihrung der beiden Anwen-
dungen zu prufen. Der Bundesrechnungshof begrufit dies und erwartet eine zeitnahe
Umsetzung. Er bittet das BMBFSFJ, unaufgefordert zu den Ergebnissen seiner Priifung
zu berichten.

Dr. Weber Kempkens

Beglaubigt: Hoffmeister, Amtsinspektorin
Wegen elektronischer Bearbeitung ohne Unterschrift und Dienstsiegelabdruck.
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